
 

 

¢ĈĈûùìġ 

ãĈė ÎĥěìĂÙěěÙě Ϩ ÙİÙĂġ ĈėäÁĂìěÙėě 

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 

IŜƭǇ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύ όwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ wŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ нлнм ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀǘ р ŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
м hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ   

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅΦ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦм       



м 

±ƛǎǳŀƭ /ƘŜŎƪƛƴƎ        Ǉ н-о 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇ ŦƻǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ     Ǉ п-т 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ vw ŎƻŘŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ 

±ŀŎŎƛƴŜ [ŜǧŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ    Ǉ у-ф 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜ {ǘŀǘǳǎ 

ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

9ȄŜƳǇǝƻƴǎ        Ǉ мл-мм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /h±L5-мф  

±ŀŎŎƛƴŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ      Ǉ мн-мф 

Cǳƭƭ-ǇŀƎŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΚ 
CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 

LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 /ƘŜŎƪ ŀǇǇΣ ǿƘŀǘ Řƻ L ŘƻΚ 

CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ /h±L5 /ƘŜŎƪ ŀǇǇ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ 
 

LŦ ǘƘŜ /h±L5 /ƘŜŎƪ ŀǇǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻƻΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 

/ŀƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇΚ 

!ǎ ǘƘŜ /h±L5 /ƘŜŎƪ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ƻǊ !ǇǇƭŜ 

ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘΦ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΚ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-мф-ǾŀŎŎƛƴŜ-

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ-ǎŎƘŜƳŜ-ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ-ŜǾŜƴǘ-ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎκ  

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ ŀǇǇΚ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ  

 

https://www.gov.scot/publications/coronavirus-covid-19-vaccine-certification-scheme-businesses-event-organisers/
https://www.gov.scot/publications/coronavirus-covid-19-vaccine-certification-scheme-businesses-event-organisers/


о н 

±ƛǎǳŀƭ /ƘŜŎƪƛƴƎ 
²Ƙŀǘ ŀƳ L ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΚ 

/h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀƳ L ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΚ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘ όǾƛŀ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻǊ t5C ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘύ ƻǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΚ 

CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ !ǇǇΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ н ŘƻǎŜǎ όŜŀŎƘ ŘƻǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ vw ŎƻŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ΨŀŜǊƻǇƭŀƴŜΩ ƭƻƎƻ  όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎύ ƻǊ {ŀƭǝǊŜ ƭƻƎƻ όŘƻƳŜǎǝŎ 

ǎŜǩƴƎύ ǎƘƛƳƳŜǊǎ ƎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƳƻǾŜŘΦ   

CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ŦŀŘŜǎ όŀƭƳƻǎǘ 

ǘƻ ǿƘƛǘŜύ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŀȅ Ψ/htΩ̧Φ  
           όǎŜŜ ǇŀƎŜ уκфύ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ t5C ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŜȄǇƛǊŜŘΦ   

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

wŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭƛŘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млκмм ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎύ 

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

tǊŜƳƛǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀǎΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ  

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ [ŀǊƎŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл-мтΦ 



р п 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇ 
²Ƙŀǘ ŀƳ L ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΚ 

 /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀƳ L ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΚ 

¢ƘŜ н5 ōŀǊŎƻŘŜ όvw ŎƻŘŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ 

ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /h±L5 ǎǘŀǘǳǎ ŀǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ      

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ /h±L5 /ƘŜŎƪ ŀǇǇ ƛǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ Φ 

Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΚ 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ-ŘŜǾƛŎŜΦ !ƴȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ t5C vw 

ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŘŀǘŜ όŜȄǇƛǊŜŘ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘύΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ω/htΩ̧ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  όǎŜŜ ǇŀƎŜ уκфύ 

¢ƻ ǎŎŀƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŀǇǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ     

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ vw ŎƻŘŜΦ ! ƎǊŜŜƴ ǝŎƪ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŀǇǇ ƛǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎŎǊŜŜƴπ

ǎƘƻǘΣ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ΨŀŜǊƻǇƭŀƴŜΩ ƭƻƎƻ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎύ 

ƻǊ Ψ{ŀƭǝǊŜΩ ƭƻƎƻ όŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎύ ǎƘƛƳƳŜǊǎ ƎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ 

ƳƻǾŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǎǘŀǘǳǎ ŀǇǇ όŦƻǊ      

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ му hŎǘƻōŜǊΦ ¦ƴǝƭ 

ǘƘŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ vw ŎƻŘŜǎΦ 

²ƛƭƭ L ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛ-Ŭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /h±L5 ŎƘŜŎƪ ŀǇǇΚ 

¢ƘŜ ŀǇǇ ǿƻǊƪǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

²ƛ-CƛΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ   

ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ vw ŎƻŘŜǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 



т с 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ƛŦ L ƎŜǘ ŀƴ ΨŜȄǇƛǊŜŘΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘŜƴ L ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ vw 

ŎƻŘŜΚ 

  LŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ vw ŎƻŘŜ  ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎŀƴΦ ! ƴŜǿ vw ŎƻŘŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǇǇ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ƛŦ L ƎŜǘ ŀ Ψǎǘŀǘǳǎ ƛƴǾŀƭƛŘΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘŜƴ L ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 

vw ŎƻŘŜΚ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ vw ŎƻŘŜΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ   

ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

wŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭƛŘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млκмм ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎύ 

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

tǊŜƳƛǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀǎΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ  

²Ƙŀǘ ƛŦ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇΚ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /h±L5 ŎƘŜŎƪ ŀǇǇΦ 

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 



ф у 

±ŀŎŎƛƴŜ [ŜǧŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΥ 

§ ±ƻƛŘ ƳŀǊƪ ǿƛƭƭ ǎŀȅ /ht¸ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘΦ  

§ ¢ƘŜǊƳƻŎƘǊƻƳƛŎ ƛƴƪ όǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ŦŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǿƘƛǘŜΦ ŜΦƎΦ ŀ ŬƴƎŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ƛǘύ 

§ DǳƛƭƭƻŎƘŜ ǇŀǧŜǊƴ όǿŀǾȅ ƭƛƴŜǎύ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ  

ƴǳƳƛǎƳŀǝŎ ǇŀǧŜǊƴΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

§ aƛŎǊƻ ǘŜȄǘ ǳƴŘŜǊ ōŀǊŎƻŘŜ 

 

 

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 



мм мл 

9ȄŜƳǇǝƻƴǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   ! ƴŜƎŀǝǾŜ /h±L5-мф ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ 

§ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 

§ ¦ƴŘŜǊ муǎ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǇŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘύ ƛƴ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ǘǊƛŀƭ 

§ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

§ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘκǾŜƴǳŜ 

§ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅΚ 

 ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ 

Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ  

ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ  

ǿǿǿΦŎƻǾƛŘŎƘŜŎƪΦǎŎƻǘ 

[ŀǊƎŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл-мтΦ 



9ȄŀƳǇƭŜΥ   ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ [ŜǧŜǊ όǿƛǘƘ ŎƻŘŜύ 

мо мн 

9ȄŀƳǇƭŜΥ   ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ [ŜǧŜǊ όǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻŘŜύ 



мр мп 

9ȄŀƳǇƭŜΥ   wŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  
   ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ   wŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  
   ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ  



мт мс 

9ȄŀƳǇƭŜΥ   {ŀƳǇƭŜ 9¦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ  
      όŀƭƭ 9¦ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ   

9ȄŀƳǇƭŜΥ   {ŀƳǇƭŜ 9¦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ  
      όŀƭƭ 9¦ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ   



9ȄŀƳǇƭŜΥ   /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ [ŜǧŜǊ 

мф му 

9ȄŀƳǇƭŜΥ   aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŜƳǇǝƻƴ [ŜǧŜǊ 

м ¢I9 {¢w99¢ 

9·!at[9 ¢h²b  {/м л¢¢ 


